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Descriptor de asignatura

Gestién organizacional

1. Identificacién de la asignatura:

Nombre de la Asignatura: Gestion Organizacional

Cddigos: CDI-2004 Créditos: 5

Duracién: Semestral Ubicacion en el plan de estudios: Semestre 6
Requisitos: CDI-4000 Pasantia Laboral |

Sesiones catedras semanales: 2 catedras

Sesiones de Ayudantia: 1

2. Descripcion de la asignatura:

Este curso ofrece una mirada integral sobre la gestién organizacional moderna, abordando los
principales desafios que enfrentan las organizaciones en entornos dinamicos y complejos. A partir
del enfoque sistémico, se exploran herramientas y marcos conceptuales para comprender el
funcionamiento de las organizaciones, su interaccion con el entorno y los procesos internos que las
configuran. El curso enfatiza la planificacion estratégica, la toma de decisiones, la gestion del cambio
y la responsabilidad social, promoviendo una comprension critica de los sesgos estructurales y
culturales. La experiencia de aprendizaje se enriquece con el analisis de casos reales y la vinculacién
activa con organizaciones del sector publico, privado y social.

3. Resultados de Aprendizaje:

1. Analiza criticamente organizaciones, aplicando el enfoque sistémico y los conceptos de la
teoria general de sistemas, incluyendo los sesgos culturales instalados en ellas.

2. Formula una planificacion estratégica, a partir del analisis de las variables del entorno e
internas de la organizacion.

3. Implementa las etapas del proceso administrativo, considerando las caracteristicas del
entorno

4. Disena las etapas de un cambio organizacional para disminuir el impacto que éste trae a la
organizacion a nivel de clima organizacional.

5. Documenta, individual y grupalmente, casos relacionados a la gestién de organizaciones.

6. Participa en equipos de trabajo, planificando, coordinando y ejecutando tareas con liderazgo
y responsabilidad, comunicandose efectivamente y elaborando informes técnicos que
reflejen procedimientos, resultados y analisis del trabajo realizado.

4. Unidades Tematicas:

¢ Unidad 1: Introduccion a la Administracion y Teoria de Sistemas
e La organizacion como sistema abierto
¢ Enfoques clasicos y contemporaneos de la administracion



e Unidad 2: La Empresa y su Entorno
o Andlisis del entorno interno y externo
¢ Responsabilidad social, sostenibilidad y vinculo con el medio

e Unidad 3: Proceso Administrativo Moderno
¢ Planificacién, organizacion, direccién y control
e Gestion por objetivos y toma de decisiones

¢ Unidad 4: Cambio y Desarrollo Organizacional
e Procesos de cambio y cultura organizacional
e Impacto de la transformacion digital
e Gestion del clima organizacional

¢ Unidad 5: Sesgos estructurales y culturales
e Brechas en el acceso a cargos directivos
o Estrategias organizacionales para la equidad

¢ Unidad 6: Vinculaciéon con el medio y casos practicos
¢ Analisis de organizaciones reales (ONGs, empresas, sector publico)
o Estudio de casos de buenas practicas en liderazgo, diversidad y gestion del cambio

5. Descripcion general del método de ensefanza:

Se basa en clases presenciales tedricas apoyadas con ejemplos de cada concepto y aplicacion de
talleres grupales que permiten al alumno integrar los conocimientos adquiridos durante el semestre.
Cuenta también con sesiones de ayudantia donde se refuerzan contenidos, se
resuelven ejercicios y se realizan evaluaciones.

La asistencia es obligatoria. Se exigira un 75% como minimo para la aprobacion del curso.

6. Descripcion general de la modalidad de evaluacion:

Se contempla la realizacion de controles parciales, talleres grupales, tareas de investigacion, 2
pruebas solemnes y un examen.
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